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Guide de I'installation du masseur-kinésithérapeute en libéral

Ce guide complet doit permettre a chaque
kiné de pouvoir s’installer dans les
meilleures conditions.

Dans le cadre de l'exercice libéral, la
possibilité de faire plusieurs remplacements en début d'activité
peut aider a affiner son choix en termes d'activité, solo ou en
groupe et de spécificité d'exercice.

Un point important va étre le choix de la localisation de son
exercice, rural ou citadin, pour répondre G la demande sur le terrain.

La formation continue obligatoire doit permettre a chaque
professionnel détre performant dans une rééducation généraliste
et/ou spécifique.

Lamise en place du zonage et sa réévaluation trés prochainement
doit alerter le professionnel sur une installation qui pourrait
I'empécher a terme de bénéficier de I'aide de confréres dans un
méme cabinet et de mettre en péril économique sa future activité.

Le risque économique doit étre anticipé et une étude économique
pertinente doit étre réalisée grice aux différents outils présents
dans ce guide.

Il me paraitimportant de se rapprocher des Ordres et syndicats
surle terrain qui peuvent étre des ressources supplémentaires
pour faire”

Emmanuel Coffin

Secrétaire général aux relations avec les départements et
les étudiants a la Fédeération Francaise des Masseurs-
Kinésithérapeutes Rééducateurs (FFMKR)
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Le libéral,
une inspiration pour les jeunes kines

"
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u 1¢" janvier 2020, la France comptait 90 315

kinésithérapeutes, selon les statistiques de

I'Ordre. Désormais paritaire, la profession
se féminise lentement sous I'impulsion d'une plus
large représentation des femmes chez les moins
de40ans.

Une trés grande part des kinésithérapeutes, 85 %,
ontun exercice mixte ou libéral exclusif, pour environ
15 % de professionnels inscrits dans le college
salarié.

Lexercice mixte pourrait étre amené a se développer
mais le libéral demeure le mode d'exercice le
plus prisé des nouveaux kinésithérapeutes, le
plus souvent aprés une période ponctuelle de
remplacement. S'installer en libéral leur permeten
effet d'étre leur patron, d'avoir la liberté d'exercer
leur métier selon leur organisation et au rythme
qui leur convient le mieux.

Depuis juillet 2019 et I'entrée en vigueur
de l'avenant 5 de leur convention, signé en
novembre 2017, s'applique le principe d'une
régulation du conventionnement des masseur-
kinésithérapeutes installés en zone surdotée.
En clair, I'Assurance maladie n'accorde de
conventionnement a des kinés dans ces zones
que siunde leur confrére quiy estimplanté a mis

fin @ son conventionnement (départ en retraite
ou déménagement). Une dérogation peut étre
accordée pour l'installation en zone surdotée.

= S’installer en libéral ne s'improvise pas.

Cette étape importante du début de la vie
professionnelle requiert une grande motivation
et une faculté d'anticipation.

Car il est important de bien connaitre les
modalités d’installation. Et de trouver les
réponses aux questions qui se poseront a
vous. Comment choisir son lieu d’installation ?
Vais-je opter pour un exercice seul ou en groupe ?
Sous quelle forme juridique ? Quelles sont les
formalités administratives essentielles a remplir?
Assurance, banque, mutuelle... A quoi faut-il
penser pour ne rien oublier avant d'entamer son
activité?

S'il n'exonére bien évidemment pas de
solliciter I'avis de confréres, de son Ordre
départemental ou d'adhérer a un syndicat

pour se tenir informé des évolutions de la
profession, ce guide présente les différentes
étapesafranchir pourvousinstallerentoute
sérénité.
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Un sésame
indispensable,
le diplome

ussi élémentaire que

cela puisse paraitre, il est

indispensable que le jeune
kinésithérapeute ait décroché
son diplome d’Etat de masseur-
kinésithérapeute pour envisager
s'installer en libéral.

Il devra conserver dans un premier temps son
attestation de réussite, puis une copie de son
dipléme qui lui seront demandés pendant ses
démarches administratives.
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Choisirson lieu
d'installation

est la premiére question et sans

doute la plus difficile a laquelle

doit repondre tout candidat a
I'installation. Ot vais-je implanter mon
cabinet pour exercer ?

Le choix du lieu d'installation est une décision
stratégique qui ne doit pas étre prise a la Iégére.
Le kinésithérapeute devra tenir compte de
plusieurs facteurs, qu'il s'agisse de ladémographie
du territoire envisagé (caractéristiques de la
population), mais aussi de |'offre de soins sur le
territoire (combien de confréres libéraux sont déja
en exercice, y a-t-il des médecins susceptibles de
m'adresser des patients...). Le zonage établi par
I'agence régionale de santé (ARS) est également un
critére primordial — le conventionnement en zone
surdotée n'étant possible qu'en cas de départd'un
kiné conventionné de la zone.

Le kiné doit par ailleurs tenir compte de
I'environnement économique du territoire en
réalisant une étude du marché de I'emploidans le
bassin de vie.
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Plusieurs outils sont utiles pour aider le
kinésithérapeute a choisir son lieu d'installation
en tenant compte de tous les critéres que nous
venons de mentionner.

LES OUTILS POUR
TROUVERLE BON
ENDROIT

La cartographie de I'Ordre des kinés

Disposant des données régulierementactualisées
des inscriptions au Tableau, le Conseil national de
I'Ordre des masseurs-kinésithérapeutes a élaboré
une carte interactive de la déemographie des
masseurs-kinésithérapeutes. Celle-cioffrelavision
laplus exacte de ladémographie des professionnels.
Elle est utile aux usagers qui peuvent géolocaliser les
praticiens proches de leur domicile mais aussi aux
kinés eux-mémes qui peuvent localiser le nombre
de confréres dans un bassin de vie, etidentifier des
territoires moins occupés.




Guide de I'installation du masseur-kinésithérapeute en libéral

Zonage conventionnel des masseurs-kinésithérapeutes
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C@rtosanté, I'outil de I'Assurance
maladie

L'Assurance maladie met quanta elle a disposition
C@rtosanté, un outil de représentation
cartographique et statistique de données de
santé consultable en ligne. Cet outil, également
disponible sur les sites des agences régionales
de santé (ARS), https:/cartosante.atlasante.fr/,
regroupe des informations sur six professions
de santé exercant en libéral (outre les masseurs-
kinésithérapeutes, les médecins généralistes,
infirmiers, chirurgiens-dentistes, orthophonistes
et sages-femmes).

Pour chacune d'entre elles, le site propose
des indicateurs sur la consommation de soins,
I'offre de soins, I'activité des professionnels et
I'accés aux soins. Le candidat a l'installation peut
donc trouver desinformations lui permettant d'avoir
une bonne vision de 'offre de soins disponible sur
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une zone géographique etainsi réaliser une étude
de marché.

C(@rtosanté présente des données particulierement
intéressantes sur le zonage conventionnel des
territoires. Le site liste notamment les 35 000
communes de France selon 5 codes couleurs. Les
communes trés sous-dotées (6 123) figurent en
rouge tandis que les sous-dotées (4 104) sont
en orange. Les zones intermédiaires, les plus
nombreuses (22 893) sont quant a elles en blanc
cassé tandis que les municipalités trés dotées
(1098) sont représentées en vert et les surdotées
(789) en bleu.

L'outil apporte des informations d'une grande
précision sur l'activité des kinésithérapeutes en
fonction de leur localisation al'échelle de la région
et du département mais aussi -et c'est aussi plus
pertinent dans le cadre d'un projet d'installation-,
al'échelle d'un bassin de vie ou d'une commune.


https://cartosante.atlasante.fr/

En effectuant par exemple une recherche sur
Clermont-Ferrand (Puy-de-Déme), C@rtosanté
permet de savoir que la ville compte 174 kinés,
plutot jeunes (puisque 104 ont moins de 40 ans),
soit 11,8 pour 10 000 habitants. Leur nombre
d'actes moyen (3 684) est inférieur a la moyenne
nationale (3 823).

L'outil permet également d'observer I'évolution de
I'activité moyenne par professionnel sur plusieurs
années mais aussi de connaitre la part de la
population quis'est rendue chezle kinésithérapeute
(21333 personnes en 2020) ou encore le nombre
moyen d'actes de kinés consommeés par bénéficiaire
(20,9 a Clermont-Ferrand contre 23,5 en France).

C@rtoSanté permet encore de connaitre le nombre
debénéficiaires d'actes de kinésithérapie par rapport
au nombre de bénéficiaires d'actes (consultation
ou visite) d'actes de médecine générale (y compris
a mode d'exercice particulier) (19,7 a Clermont-
Ferrand contre 17,8 en France).

Les statistiques de I'I|NSEE

L'Institut national de la statistique et des études
économiques (Insee) propose quant a lui un
portrait démographigue mais aussi économique
d'un bassin d'emplois. Sur insee.fr, il est possible
de connaitre la part de personnes actives (en poste
ouau chémage) etinactives (éléves et de retraités)
dans un bassin de vie. Le site renseigne aussi la
catégorie socioprofessionnelle des emplois et le
niveau de revenus.
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Le Portail d’/Accompagnement des
Professionnels de Santé (PAPS)

Mis en place en 2012, le portail d'accompagnement
des professionnels de santé (PAPS) est un service
d’information de proximité développé par les ARS
pour orienter les étudiants, internes, médecins et
paramédicaux pendant leur vie professionnelle.

Il propose lui aussi une cartographie des zones
susceptibles de donner droit a des dispositifs
d'aides ou d'exonérations fiscales provenant de
I'Assurance maladie, de I'Etat ou des collectivités
locales.

Il héberge également Rezone, un outil interactif
présentant I'offre de soins sur un territoire (dont
les hopitaux, EHPAD et structures d'exercice
coordonné) qui permet aussi d'engager des
démarches pour connaitre I'éligibilité a un contrat
d'aide a l'installation en fonction du zonage
conventionnel.

Rézone délivre des informations sur ladémographie
des professionnels de santé mais aussisur celle des
patients. A Clermont-Ferrand, les kinésithérapeutes
ont 252 patients en moyenne, par exemple.

Le PAPS détaille par ailleurs toutes les démarches
a effectuer lors de I'installation en précisant
notamment les piéces administratives a fournir.



https://cartosante.atlasante.fr/#c=report&chapter=kine&report=r01&selgeo1=arm.63113&selgeo2=fra.99
https://cartosante.atlasante.fr/#bbox=693726,6531550,30035,21388&c=indicator&f=0&f2=0&i=kine_popage_b.ben&i2=kine_popage_b.moy_act_kine&s=2020&s2=2020&selcodgeo=63113&view=map12
https://cartosante.atlasante.fr/#bbox=693726,6531550,30035,21388&c=indicator&f=0&f2=0&i=kine_popage_b.ben&i2=kine_popage_b.moy_act_kine&s=2020&s2=2020&selcodgeo=63113&view=map12
https://cartosante.atlasante.fr/#bbox=693726,6531550,30035,21388&c=indicator&f=0&f2=0&i=kine_popage_b.ben&i2=kine_popage_b.moy_act_kine&s=2020&s2=2020&selcodgeo=63113&view=map12
https://cartosante.atlasante.fr/#bbox=693726,6531550,30035,21388&c=indicator&f=0&f2=0&i=kine_popage_b.ben&i2=kine_popage_b.moy_act_kine&s=2020&s2=2020&selcodgeo=63113&view=map12
https://www.insee.fr/fr/statistiques/zones/2011101?geo=ARR-632&debut=0&q=bassin+d%27emploi
https://www.insee.fr/fr/statistiques/zones/2011101?geo=ARR-632&debut=0&q=bassin+d%27emploi
http://insee.fr
https://www.paps.sante.fr/ou-minstaller-13
http://rezonekine.ameli.fr/rezone/
http://rezonekine.ameli.fr/rezone/cartoKine.html?reg=84

L'EXERCICE SEUL
OU EN GROUPE

Une fois votre lieu d'installation choisi, il vous faudra
déterminer si vous souhaitez travailler seul ou en
groupe.

L'exercice individuel

L'exercice en solo est de moins en moins lanorme.
Méme s'il permet de conserver une certaine liberté
d'exercice (organisation du travail, jours et horaires
d'activité...), ce mode d'exercice fait supporter
I'ensemble des charges du cabinet et complique
la continuité des soins.

L'exercice en groupe

Ce mode d'exercice présente plusieurs avantages,
dont la mise en commun des moyens (locaux,
équipement informatique, secrétariat, etc.) et
le partage des colts de fonctionnement avec
la possibilité d'investir et de rentabiliser vos
équipements. Il offre aussi davantage de confort
ou de souplesse en matiére de conditions de travail
ouderevenus. Mais |'exercice en groupe requiert de
bien connaitre ses associés et de se mettre d'accord
au préalable sur le mode de fonctionnement du
cabinet. Un contrat ou la constitution d'une société
permet de partager les objectifs communs et de
déterminer les droits et devoirs de chacun.

Il est possible pour le kinésithérapeute d'intégrer
une maison de santé pluriprofessionnelle (MSP)
et d'adopter la forme juridique de la Société
interprofessionnelle de soins ambulatoires (SISA).

Les kinésithérapeutes sont aussi invités le plus
souventaintégrer une communauté professionnelle
territoriale de santé (CPTS) qui permet d'améliorer
la coordination des professionnels de santé sur les
territoires pour mieux organiser les soins al'échelle
du territoire et répondre aux besoins de santé.

n

Guide de I'installation du masseur-kinésithérapeute en libéral

LE CHOIX DU STATUT

Aumomentdes'installer, le kinésithérapeute devra
opter pour un statut juridique. VVoici les principaux
choix quis'offrenta luis'il n‘intégre pas une maison
de santé ou est mis en place la Sisa:

La société civile de moyens (SCM)

Réservée aux professions libérales (deux associés
minimum), la SCM permet de mettre en commun
du personnel ou du matériel afin de mutualiser et
réduire les colts. Les professionnels conservent
cependant leur indépendance dans leur activité
et sont dotés de leur propre statut juridique.
Les associés ont une responsabilité indéfinie et
conjointe. A défaut de désignation dans les statuts,
tous les associés sont gérants.

La SCM ne permet ni le partage de bénéfice ni la
mise en commun de patientéle. La société civile
de moyens permet en revanche une meilleure
organisation pour les professionnels libéraux (pour
I'organisation des remplacements notamment...).

Ce type de société nécessite toutefois une bonne
entente de ses membres pour prendre des
décisions collectives et assurer labonne tenue de

la comptabilité.

3
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< Lasociété civile professionnelle (SCP)

LaSCP est untype de société d'exercice créé entre
plusieurs personnes physiques (au moins deux
associés) qui souhaitent exercer en commun une
profession libérale réglementée.

La SCP permet a des professionnels libéraux
de se regrouper afin de partager certains frais
qu'ils peuvent avoir en commun (secrétaire, frais
généraux, locaux...). Les honoraires sont mis en
commun et les recettes sont partagées entre les
associés selon des modalités précisées dans les
statuts de la SCP. Les associés sont responsables
solidairement et indéfiniment, la majorité absolue
est obligatoire pour toute décision collective.

= Lasociété d'exercice libéral (SEL)

Une SEL est un type de société civile créé entre
plusieurs personnes physiques ou morales pour
I'exercice d'une profession libérale réglementée.

Contrairement aux SCP, elle présente |'avantage
de fonctionner comme une société de capitaux.
Par rapport a la SCP, la SEL permet d'optimiser
le paiement des charges sociales et de I'imp6t en
fonction de la volonté des associés : partager un
bénéfice ou au contraire investir sur du matériel
ou dans lerachat d'autres cabinets.
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BENEFICIEROU _
NON D'UNE AIDE A
L'INSTALLATION

En cas d'exercice libéral et conventionné dans une
zone classée par I'Agence régionale de santé (ARS)
comme étant “trés sous-dotée"” ou “sous-dotée’,
les kinésithérapeutes peuvent bénéficier de
différentes aides de I'Assurance maladie en
fonction de leur situation.

Le contrat d’aide a la création

de cabinet des masseurs-
kinésithérapeutes (CACCMK)

D’'une durée de 5 ans, ce contrat non
renouvelable permet a un kiné réalisant un
minimum de 2 000 actes la premiére année,
puis 3 000 actes les années suivantes (dont
aumoins lamoitié auprés de patients résidant
dans lazone sous-dotée) de bénéficierd'une
aide de 49 000 euros versée en 5 fois sur 5
ans : 20 000 euros versés par an les deux
premiéres années, puis 3 000 euros par an
versés pendant les trois derniéres années.

Pour le masseur-kinésithérapeute réalisant
entre 1 500 actes et 3 000 actes par an, le
montant de l'aide est proratisé sur labase de
100 % pour 3 000 actes par an. La premiére
année, le montant de I'aide est proratisé entre
1000 et 2000 actes surlabasede 100 % pour
2 000 actes.

S'il accueille un étudiant stagiaire a temps
plein, le masseur-kinésithérapeute peut
également percevoir une rémunération
complémentaire de 150 euros par mois,
pendant la durée du stage de fin d'études.




Le contratd’aide a

I'installation des masseurs-
kinésithérapeutes (CAIMK)
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Le contrat incitatif masseur-
kinésithérapeute (CIMK)

L'adhésion au « contrat d'aide a I'installation
des masseurs-kinésithérapeutes » permet
au professionnel, en cas d'installation dans
un cabinet déja existant en zone « trés sous-
dotée » ou « sous-dotée », de percevoir une
aideindividuelle de 34 000 euros verséeen 5
fois sur 5 ans (12 500 euros versés les deux
premiéres années puis 3 000 euros par an
versés pendant les trois derniéres années).
Le kiné doit en contrepartie justifier d'un
minimum de 2 000 actes la premiére année,
puis 3000 actes les années suivantes dont la
moitié au moins doivent étre réalisés auprées
de patients résidant dans la zone trés sous-
dotée ou sous-dotée.

Ce contratd'une durée de 3 ans, renouvelable,
permetau kiné de percevoir une aide forfaitaire
annuelle destinéeal'aider afinancer différents
investissements dans son cabinet et a se
former. Il pourra recevoir une aide individuelle
de 3000 euros parans'ils'engage a poursuivre
son activité pendant au moins trois ans dans
lazone trés sous-dotée ou sous dotée, assure
la continuité des soins pendant son absence,
remplit les conditions lui permettant de
percevoir le forfait d'aide a la modernisation
etinformatisation du cabinet professionnel et
réalise au moins 50 % de votre activité aupres
de patients résidant dans la zone trés sous-
dotée ou sous-dotée.

Les différents contrats précités ne sont pas

cumulables sur une méme période.

L'adhésion au “contrat incitatif masseur-
kinésithérapeute”, a adhésion individuelle,
est ouverte aux kinés exercant en groupe ou
a ceux qui, s'ils sont en solo, recourent a un
remplacant pour assurer la continuité des
soins. Il permet au kiné signataire de percevoir
une aide forfaitaire annuelle de 2 600 euros
(correspondant peu ou prou au montant
movyen versé au titre de la participation des
cotisations sociales). Au cours du premier
trimestre de I'année suivant I'adhésion
au contrat, le kiné percoit également une
aide a I'équipement du cabinet ou autres
investissements professionnels (véhicule...)
d'un montant maximum de 3 000 euros par
an pendant trois ans. Il doit en contrepartie
respecter ses engagements a exercer pendant
aumoins trois ans au sein delazone concernée
et a consacrer les deux tiers de son activité
libérale conventionnelle dans la zone “trés
sous-dotée” ou “sous-dotée” ; mais aussi a
avoir un taux de télétransmission minimal de
70%sur l'ensemble de son activité. A compter
de l'entrée en vigueur du nouveau zonage
(publication d'arrété de zonage par I'ARS), il
ne sera plus possible d'adhérer au CIMK, ni
derenouveler sonadhésion, mais les contrats
en cours seront honorés jusqu'a leur terme,
précise I'Assurance maladie.
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S’Inscrire
a I'Ordre des
masseurs-
kinésithérapeutes




S'inscrire a
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I'Ordre des masseurs-

kinésithérapeutes

[ inscription au Tableau de I'Ordre
des masseurs-kinésithérapeutes
est une étape obligatoire pour

étre autorisé a exercer la masso-
kinésithérapie sur le territoire francais
envertudesarticlesL.4112-5et

L. 4321-10du Code de la santé publique.

= Pour s'inscrire, les jeunes
kinésithérapeutes doivent
s'adresser au conseil
départemental de I'Ordre du lieu
de leur futur cabinet et fournir:

Les conseils départementaux alimentent ainsi la
base de données qui constitue le Tableau de I'Ordre
et procédent ainsi aux formalités d'inscription
proprement dites.

15

Il est recommandé d'anticiper les éventuels délais
d'inscription qui sont plus ou moins longs en
fonction des départements.

L'Ordre procédera a votre inscription au Tableau
de votre département d'exercice et vous délivrera
votre numéro RPPS (répertoire partagé des
professionnels de santé) a mentionner sur les
ordonnances et feuilles de soins. Une fois inscrit,
I'Ordre vous remettra aussi votre caducée, ainsi
que votre Carte de Professionnel de Santé (CPS).

Cette inscription s'accompagne d'une cotisation
obligatoire qui s'élevait a 280 euros en 2022 pour
les kinés libéraux ou en exercice mixte eta 75 euros
pour les salariés. A noter que les kinés s'installant
I'année de I'obtention de leur dipléme sont exonérés
de cotisation de méme que les femmes kinés ayant
accouché dans I'année. Les diplémés de I'année
antérieure s'acquittent quant a eux de 50% de la
cotisation pour faciliter le démarrage de leur activité.

A noter que les sociétés civiles professionnelles
(SCP) et les sociétés d'exercice libéral (SEL) inscrites
au Tableau sont également tenues de verser une
cotisation annuelle de 90 euros.
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S'enregistrer
aupres de

I'’Assurance maladie

n masseur-kinésithérapeute

qui souhaite s'installer en

libéral et exercer de maniére
conventionnée doit enregistrer son
activité aupreés de I'Assurance maladie.

Cette formalité est normalement engagée
automatiquement parI'Ordre auprés delaCPAM. Le
kiné peut néanmaoins réaliser les démarches aupreés
de sa caisse primaire d'assurance maladie (CPAM)
directementenligne surinstallation-kine.amelifren
remplissant en ligne un formulaire d'identification
en renseignant son numéro RPPS, son numéro
de sécurité sociale professionnelle (NIR), ses
coordonnées et la date prévisionnelle d'installation.

NITEIEEEEENE Guide de linstallation du masseur-kinésithérapeute en libéral

Le masseur-kinésithérapeute devra fournir des
piéces justificatives (RIB, piéce d'identité, etc.) et
rencontrer un conseiller de sa CPAM pour obtenir
les documents nécessaires a son début d'exercice.

Sur installation-kine.ameli.fr, le masseur-
kinésithérapeute peut aussi s'informer sur les
modalités d'installation selon lacommune otil va
exercer (en zone sous-dotée ou sur-dotée).

IAssurance
Maladie

X

O
O
O

“‘//
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S’'immatriculer aupres
des organismes sociaux

U

INSCRIPTION
AU CENTRE
DE FORMALITES
DES ENTREPRISES
(CFE)

Le kiné doit demander son immatriculation
au centre de formalités des entreprises (CFE)
dans les 8 jours qui suivent son début d'activité.
[l peut le faire en remplissant un formulaire sur
www.cfe.urssaf.fr.

Cette immatriculation au CFE vaut déclaration
aupres du service des imp6ts, de I'URSSAF et de
la contribution économique territoriale.

Linscriptional'URSSAF est obligatoire. Dans le cas
particulier d'une premiére installation, c'estla CPAM
qui se chargera de procéder a votre déclaration
aupres des services fiscaux.

Attention, en cas de changement de domiciliation
professionnelle ou de création de nouveau cabinet,
vous devrez le déclarer a 'URSSAF.
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CARPIMKO

Dés lors qu'il exerce une activité libérale, tout
kiné doit obligatoirement s'affilier a la Caisse
autonome de retraite et de prévoyance des
infirmiers, masseurs-kinésithérapeutes, pédicures-
podologues, orthophonistes et orthoptistes
(CARPIMKO) dans les 30jours qui suivent le début
de leur exercice professionnel (I'affiliation prendra
effet le premier jour du trimestre civil suivant). Pour
s'inscrire, il faudra fournir la copie de son dipléme et
la copie du numéro d'enregistrement Adeliou RPPS.

La Carpimko permet de cotiser aux régimes
de retraite obligatoires (de base, allocations
complémentaires de vieillesse), au régime de
prévoyance (invalidité-décés) et au régime
facultatif.

ATTENTION


http://www.cfe.urssaf.fr

Se couvrir
dVeC

une assurance
en RCP
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Se couvrir avec
une assurance
en RCP

réalablement a tout acte, et dés le Cetteassurance permet de le couvrir surl'ensemble

premier jour de l'exercice en libéral, des actes qu'il pratique et garantit les conséquences

le masseur-kinésithérapeute pécuniaires des dommages corporels, matériels et

doit obligatoirement étre protégé par immatériels qu'il pourrait causer a des tiers dans
le cadre de son activité.

une assurance de responsabilité civile
professionnelle (RCP).

Pour en savoir plus:
https:/www.lamedicale.fr/notre-offre/ securiser-votre-activite-professionnelle/
responsabilite-civile-professionnelle- protection-juridique
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Ouvrir un compte
bancaire destine
a son activite

[ iln'est pas obligatoire
d’avoir un compte bancaire
professionnel, il est

trés fortement recommandé aux
kinésithérapeutes libéraux d'ouvrir un
compte bancaire réservé a leur activité
professionnelle bien distinct de leur
compte personnel. Ceci permet de
réduire les risques de confusion entre
les opérations bancaires personnelles
et professionnelles.

<\

' d
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Un compte spécifique regroupant toutes les
opérations liées al'activité professionnelle simplifie
la tenue de la comptabilité et permet de faire le
point plus rapidement sur les sommes disponibles
ou non pour faire face aux dépenses.

/ Q
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Organiser
sa comptabilité




Organiser sa
comptabilite

es derniéres années, les

professionnels de santé

étaient encouragés a adhérer
aune association de gestion agréée
(AGA) afin que celle-ci controle leur
comptabilité libérale et leur déclaration
fiscale professionnelle. Les libéraux
qui n'étaient pas adhérents a une
AGA devaient majorer leurs revenus
avantimpot de 25% jusqu’en 2019.
Mais une loi adoptée en 2020 a prévu
d'atténuer ce dispositif en réduisant
progressivement la majoration jusqu'a
la faire disparaitre en 2023.

Cette évolution devrait signifier la fin de I'intérét
d'adhérer aune AGA.

g
L
&
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Une foisinstallg, le kinésithérapeute devra choisir
de tenir lui-méme sa comptabilité ou la confier a
un expert-comptable.

S'il décide d'assurer lui-méme la tenue de ses
comptes, il lui est conseillé de s'équiper d'un
logiciel de comptabilité. Il n'est pas rare qu'un
kiné décide de s'occuper de la saisie comptable
et qu'il confie a un expert-comptable la mission
de révision et d'établissement de |a liasse fiscale.
Certaines missions ponctuelles (établissement des
bulletins de paie, déclaration de revenus...) peuvent
étre déléguées a un comptable. Quoiqu'ilen soit, le
professionnel devra toujours vérifier, s'il faitappel a
un expert-comptable, que ce dernier est bien inscrit
au tableau de I'Ordre des experts-comptables. Il
est recommandé de signer une lettre de mission
précisant les taches et la rémunération afférente.
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Sedeclarerala
CNIL
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nvertu de la loi “informatique et

libertés”, tout professionnel de

santé a |'obligation de déclarer
aupreés de la Commission nationale de
I'informatique et des libertés” (CNIL) les
traitements automatisés de données a

caractére personnel.
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Lors de cette déclaration, le professionnel précisera
I'usage qu'il fait de son ordinateur, le type de
matériels et logiciels utilisés, les dispositifs de
sécurité mis en ceuvre afin que l'accés de tiers aux
informations contenues soit rendu impossible...
La CNIL peut étre amenée a vérifier le respect des
dispositifs de sécurité du systéeme informatique du
masseur-kinésithérapeute.

Le non-accomplissement de ces formalités rend
passible le masseur-kinésithérapeute de sanctions
pénales trés lourdes prévues aux articles 226-16 et
suivants du Code Pénal (cinqgans d'emprisonnement
et 300 000 euros d'amende).



Bien
s'equiper
DOUr commencer
a exercer




Bien s'equiper pour

commencer
d exercer

vant de lancer son activité, le
A professionnel doit réfléchir a

I'aménagement de sa ou ses
salles de soins et de la salle d'attente
pour répondre aux obligations
d'accessibilité, de sécurité incendie ou

de respect de la confidentialité.

MOBILIER

Le masseur-kinésithérapeute doit tout d'abord
prévoir le mobilier nécessaire al'équipement de son
cabinet (bureau, chaises, armaires...). Il doit aussi
penser aux matériels spécifiques dontilaurabesoin
pour I'exercice de son activité elle-méme: en premier
lieulatable de soins, les appareils de physiothérapie
et d'électrothérapie, de proprioception (plateau de
Freeman, ballons de Klein...), des consommables
(draps d’examen, gels et crémes...).

“
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INFORMATIQUE,
LOGICIELS METIERS
(SYNCHRONISATION

__ AGENDA),
TELETRANSMISSION

L'équipementinformatique et de télétransmission
sontaussides élémentsimportants del'équipement
aprévoir et budgéter en début d'exercice ainsi que
de nombreux consommables et accessoires. |l
faut aussi prévoir un lecteur Sesam Vitale fixe ou
portable pour assurer la télétransmission.

CIIII 0
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ABONNEMENTS
TELEPHONIQUE ET
INTERNET

llimporte aussi de choisir son logiciel professionnel
parmi les nombreux proposés, mais aussi d'opter
pour une messagerie sécurisée, sous oublier de
souscrire un abonnement internet.

CHOIX D'UN SERVICE DE Afindefaciliter la prise de rendez-vous, lekiné devra

chaisir entre plusieurs options comme le choix d'un
PRISE DE REND EZ'VO us opérateur ou d'un service de prise de rendez-vous
EN LIGNE, SECRETARIAT en ligne, le recours ou non a un secrétariat ou aun

ou TE LES ECR ETAR IAT télésecrétariat... 3 moins d'assurer cette fonction

qui peut étre trés chronophage.
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Anticiper ses
remplacements

MASSEUR-KINESITHERAPEUTE REMPLACANT
Les demarches essentielles

S Assurance
) *';K’l’Assurance
Maladie RCP

CDOMK*

Jeune diplomé

@ Déposer son dipléme pour étre
enregistré, figurer sur le Tableau de
I'Ordre et obtenir son numéro RPPS**

@ S'assurer de la réception
de la carte CPS envoyée par I'Agence
du numeérique en santé

® Transmettre son contrat
de remplacement
&\ (cf modéle sur le site
de I'Ordre)

® Communiquer a
sa CPAM I'adresse
du cabinet dans
lequel sera assuré
le remplacement

@ Avant d'exercer en
libéral, souscrire a titre
personnel un contrat
d'assurance responsabilité

civile professionnelle
(RCP)

AN
URSSAF
\

@ Faire une déclaration
dans les 8 jours
suivant le début de son
activité professionnelle
afin que soient transmises
toutes informations
utiles aux différentes
administrations (Centre
de Formalités des
Entreprises, INSEE, centre
des imp6ts, organisme de
prestations sociales du lieu
de résidence...)

Le contrat est réalisé
par le remplacé. Il inclut :

= les nom et qualité du
remplagant

= les dates et durée du
remplacement

= le caractére temporaire
&\ Article R4321-107 CSP

» les modalités de paiement

de la rétrocession d’honoraires

@ Attestation d'affiliation
envoyée par la Carpimko***
apreés affiliation par 'URSSAF
@ Sans retour dans un
délai d'un mois suite a la
déclaration a 'URSSAF
la télécharger sur le site web
et la renvoyer a la Carpimko

Notre solution Pour plus e e e
assurance RCP d’informations de I'exercice, il suffit de de se

présenter au CDOMK.
= |l est conseillé d'adhérer a

Tout masseur-kinésithérapeute est seul = Les étudiants ne peuvent pas

responsable des conséquences de son effectuer de remplacement, iation d .

exercice professionnel vis-a-vis des méme en derniére année de une‘a}ssocaatlglj e gesTlgn

patients et des tiers. formation. Seuls les titulaires agreee ‘Eﬁ eraire appelaun

Pour effectuer des remplacements, d'un dipléme d'Etat sont comptable.

unefassurance r(espo)nsabilité civile autorisés a exercer. Liens utiles

professionnelle (RCP) doit étre souscrite « Le remplacement ne peut- _

préalablement a tout exercice a titre atre efflz_ctué qu’entre? deux D g;:ér:isrleésrgn:ﬁeeirs

libéral afin de couvrir 'ensemble des actes masseurs-kinésithérapeutes p

qu'il sera amené a pratiquer. déterminés et non pour ou S\ URSSAF

&\ Assurance RCP La Médicale par un groupe de masseurs- $\ CARPIMKO
kinésithérapeutes. S\ RPPS

32



https://www.lamedicale.fr/solution.aspx?id_produit=1&id_besoin=165
https://www.lamedicale.fr/lp/test-landing-page-1754.aspx
https://www.paps.sante.fr/
https://cartosante.atlasante.fr/
https://www.ufml-syndicat.org/
https://www.ameli.fr/medecin/exercice-liberal/vie-cabinet/remplacements/remplacements
https://www.conseil-national.medecin.fr/documents-types-demarches/documents-types-medecins/cabinet-carriere/modeles-contrats#sommaire-id-0
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Souscrire une mutuelle,
pensera la prévoyance,
a uneretraite complementaire

Les contrats de complémentaire santé couvrent
les dépenses liées aux consultations, soins
médicaux, hospitalisations et médicaments.
Certains contrats peuvent également prévoir le
remboursement d’une partie des consultations

de médecine alternative, non remboursées par
LE CONTRAT | S" ité social bien d'opérati d"t pd
= a Securité sociale ou bien d'opérations dites de
FRAIS DE SANTE

confort (laser pour traitement de la myopie).
La prise en charge des frais de santé peut étre
Si vous étes PAMC (Praticiens et auxiliaires partielle ou totale en fonction du niveau de
médicaux conventionnés), vous bénéficiez du garantie choisi.

remboursement de vos frais de santé en cas
de maladie ou de maternité, selon les mémes
conditions et taux de remboursement que
n'importe quel autre assuré par la Sécurité sociale
(environ 60 %).

Cette assurance complémentaire vous permet
de choisir des prestations adaptées, en fonction
de votre activité et de votre besoin comme ceux
de votre famille. Ainsi, de nombreuses formules
sont éligibles et modulables pour accompagner
I'évolution de vos besains.

e contrat frais de santé est un Si vous exercez en libéral, la loi Madelin vous

complément a la Sécurité sociale. Il permettra de déduire les cotisations d'une

prend en charge tout ou partie des formule “responsable” de vos revenus
dépenses de santé concernant la maladie, imposables, dans les limites delaréglementation.
I'accident et la maternité, non couvertes Cette formule comprend des garanties planchers
par I'assurance maladie obligatoire. La (minimales) réglementaires et des garanties
souscription a une complémentaire santé applicables a certains postes de soins.

n‘est pas obligatoire mais fortement
recommandée. En effet, lereste a charge
peut étre trés important, notamment
concernant des frais dentaires ou en cas
d'hospitalisation.

Pour en savoir plus:
https:/www.lamedicale.fr/notre-offre/
proteger-votre-sante-et-vos-biens-prives/
la-medicale-sante
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LE PLAN DE PREVOYANCE
MALADIE-ACCIDENT
COMPLEMENTAIRE AU
REGIME LEGAL

n tant que professionnel libéral

de santg, un arrét de travail peut

rapidement constituer un probléme
financier. En effet, sans activité il est
difficile de faire face a ses charges
professionnelles et de maintenir son
niveau de vie. |l peut également devenir
compliqué d'assurer la protection de sa
famille.

=4
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C'est pourquoi vous avez la possibilité de souscrire
uneassurance prévoyance. Cette derniére n'est pas
obligatoire mais fortement recommandée. En effet,
votre couverture sociale par votre caisse de retraite
auseindelaCNAVPL (Caisse nationale d'assurance
vieillesse des professions libérales) ne couvre pas
la totalité de votre perte de revenu.

Ce contrat permet de vous offrir une couverture
sociale complémentaire (décés, invalidité,
maladie...). Il constitue une protection financiére
mais se révéle également étre une protection pour
vos proches contre les aléas de la vie.

Avant de souscrire ce contrat, il estimportant de
vous renseigner sur I'existence d'un délai d'attente.
Cedernier correspond a la période quisuccédeala
souscription du contrat et pendant laquelle vous
n'étes pas couvert pour certains événements.
Il est donc conseillé d'opter pour un contrat qui
garantisse une protection la plusimmédiate selon
les pathologies.



Ces prestationsintégrent des garanties “Arrét de
travail” et “Invalidité”, avec une limite d'age qui peut
varier selon le contrat, mais aussi une exonération
devos cotisations “Incapacité” et “Invalidité” en cas
d'arrét de travail total ou d'invalidité, en fonction

du taux de votre invalidité.

Il vous est possible de choisir les modalités
d'indemnités qui vous conviennent
(privilégiez des indemnités forfaitaires plutot
qu’'indemnitaires, dont le montant est fixé
librement et pas proportionnellement ala perte
devos revenus). Vous pouvez définir le montant
devosindemnitésjournaliéres, le début de votre
prise en charge (c'est-a-dire la franchise, qui
correspond au délai incompressible pendant
lequel 'assuré ne peut prétendre aindemnisation
en cas d'arrét de travail), ou encore I'option “arrét
total” ou "arrét total ou partiel”.

Unerenteannuelle vous estversée enrelais de vos
indemnités journaliéres. Le taux d'invalidité peut
étre évalué selon le bareme de la Sécurité sociale
ou selon un baréme propre a votre assureur. Ce
baréme doit tenir compte de votre profession et
des conséquences réelles de I'invalidité sur votre
exercice.

Il est trés important que le calcul du taux
d'invalidité se base sur les répercussions
réelles professionnelles et non sur le baréeme
de la Sécurité sociale. En outre, il convient de
vérifier avec votre assureur a partir de quel taux
d'invalidité les garanties s'appliquent.

Guide de I'installation du masseur-kinésithérapeute en libéral

En cas d'arrét de travail garanti, vous percevez,
aprés déduction faite des franchises éventuelles,
le montant des indemnités journaliéres prévu au
contrat. Sivous demeurez atteint d'une invaliditeé,
il vous est versé le montant de la rente que vous
avez souscrit, en fonction de votre taux d'invalidité,
sans justificatifs de perte de revenus.

Le début de votre prise en charge va dépendre
de la franchise que vous choisissez:

Franchise pour maladie :indemnisation dés le
8¢, 15°0u 31¢jour d'arrét de travail.

Franchise en cas d’hospitalisation
indemnisation a partir du 1%, 2¢, 3¢ ou 4¢ jour
d'hospitalisation, vérifiez que I'hospitalisation
ambulatoire est prise en compte.

Franchise en cas d'accident: c'est la franchise
alaquelle vous devez préter le plus attention,
notamment quant a sa durée.

Outre les arréts de travail et I'invalidité,
I'assurance prévoyance couvre également
les déceés. Elle peut garantir un capital
décés au(x) bénéficiaire(s) de votre choix et
maintenir le niveau de vie de votre famille.
Pour cela, trois versements peuvent
étre envisagés:
\Versement d'un capital Décés.
VVersement d'une Rente Conjoint
(rente viagére ou temporaire).
Versement d'une Rente Education.

Pour en savoir plus:

https://www.lamedicale.fr/notre-offre/preserver-vos-revenus/la-medicale-paramedicaux
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LE CONTRAT PLAN
D'EPARGNE RETRAITE

e Plan d’Epargne Retraite

(PER) est un produit d'épargne

along terme. Il vous permet
d'@conomiser pendant votre vie active
pour obtenir, a I'age de la retraite, un
capital ou une rente. Ce dispositif est
universel et ouvert quel que soit votre
statut professionnel et votre age.
La durée du contrat recommandée
dépend notamment de votre situation
patrimoniale, de votre attitude vis-a-vis
durisque, du régime fiscal en vigueur, et
des caractéristiques du contrat choisi.

La gestion pilotée a horizon

Depuis laloi PACTE du 22 mai 2019, vous pouvez
profiter d'un cadre amélioré pour votre épargne
retraite. Pour vous constituer un complément
retraite sur mesure, vous disposez de plusieurs
options de gestion, dont la possibilité d'opter pour
une gestion pilotée a horizon pour optimiser au
mieux votre contrat, bénéficier d'avantages fiscaux
tout en vous offrant une sortie personnalisée qui
correspondra a vos besoins (capital et/ou rente).

La gestion pilotée a horizon (mode de gestion par
défaut) fait référence a une gestion qui intégre le
moment du départ a la retraite. En effet, lorsque
ce départ est lointain, I'épargne est investie sur
des actifs plus risqués et plus rémunérateurs. En
revanche, lorsque I'age de la retraite approche,
I'épargne est progressivement orientée vers des
actifs moins risqués.
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Les autres options de gestion
sont les suivantes:

= Gestion libre : vous répartissez librement vos
versements parmiles supports avotre disposition.

= Gestion pilotée:vous avezla possibilité de déléguer
la sélection des supports a des professionnels de
I'investissement.

En ce qui concerne les versements,

vous pouvez réaliser des versements volontaires
mais aussi transférer des fonds issus d'anciens
produits d'épargne retraite (un Perp, un Contrat
Madelin par exemple) ou accumulés sur un PER
d'entreprise. \eillez a vous renseigner sur les frais
sur versement dans le cadre des versements
volontaires.

Enfin, sur le plan fiscal,

vous avez la possibilité de choisir I'imposition a
I'entrée oualasortie de votre contrat. Les sommes
versées surun PERindividuel au cours d'une année
sontdéductibles des revenus imposables de cette
année, dans la limite d'un plafond global fixé pour
chaque membre du foyer fiscal.

Pour en savoir plus:
https:/www.lamedicale.fr/notre-offre/
constituer-votre-epargne-preparer-votre-
retraite/la-medicale-perennite
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assure les professionnels de santé
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